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





Henrik Kniberg



Henrik Kniberg

Annahmen:
• Der Kunde entdeckt, was er will
• Der Entwickler findet heraus, 

wie es gebaut wird
• Dinge ändern sich während 

der Entwicklung



Versuche nicht, alles
gleich zu 100% 

richtig zu machen

Bau nicht alles auf ein Mal

cost
value

cost value

Henrik Kniberg
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sind
wichtiger als

ist
wichtiger als

ist
wichtiger als

ist
wichtiger als

Individuen und 
Interaktionen 

Funktionierende 
Software 

Zusammenarbeit mit
dem Kunden

Reagieren auf 
Veränderung

Prozesse und 
Werkzeuge

umfassende
Dokumentation

Vertragsverhandlungen

das Befolgen eines
Plans

Quelle: http://www.agilemanifesto.org/
Jochen Dinter



Photo by Michał Parzuchowski on Unsplash
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Agilität bedeutet die Konzentration auf:







Photo by Anne Nygård on UnsplashAgile Frameworks



Scrum

(Kanban)

CrystalExtreme Programming 
(XP)
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Photo by Michal Vrba on Unsplash



Product Owner

Scrum Master

Entwicklungsteam

Rollen

Product Backlog

Sprint Backlog

(Produkt-)Inkrement

Artefakte

Sprint

Sprint Planning

Daily Scrum

Sprint Review

Sprint Retrospektive

Ereignisse



• Team (cross functional)

• Scrum Product Owner   PO

• Scrum Master  SM 

Team 

Product
Owner

Scrum 
Master











Scrum-Projekte schreiten in Serien von Sprints

voran

Die typische Sprintdauer beträgt 2 - 4 Wochen 

Eine konstante Dauer führt zu einem Rhythmus

Das Produkt wird während des Sprints entworfen, 

kodiert und getestet

Der Scope bleibt während des Sprints fest

Das Ergebnis eines Sprints ist ein potenziell

auslieferbares Produkt (PSI)
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Daily 
Scrum

Retrospektiv
e

Meeting

Review
Meeting

Plannin
g 

Meeting

1-4 Wochen

24 
hours

Sprint
BacklogProdukt

Backlog

Produkt
Inkreme

nt
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1-4 Wochen

24 
Stunde

n

Sprint
BacklogProdukt

Backlog

Produkt
Increme

nt

Plannin
g 

Meeting
Team 

Product
Owner
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Sprint
BacklogProdukt

Backlog

Produkt
Inkreme

nt

Team 
Product
OwnerReview

Meeting

1-4 Weeks

24 
hours
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Daily 
Scrum

Retrospektive
Meeting

Review
Meeting

Planungs
Meeting

1-4 Wochen

24 hours

Sprint
BacklogProdukt

Backlog

Produkt
Inkrement

Kunde

Entwicklung
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Retrospectiv
e

Meeting

Scrum 
Master

Team 

1-4 Weeks

24 
hours

Sprint
BacklogProdukt

Backlog

Produkt
Increme

nt
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Burndown Chart

Daily 
Scrum

1 -4 Weeks24 
Stunden

Sprint
BacklogProdukt

Backlog

Produkt
Inkrement

Scrum 
Master

Team 

– um sich gegenseitig zu unterstützen!







Continuous
Integration

TDD

Velocity

Pair
programming

Kanban



Agilität – Lebenslanges lernen
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Stakeholder-

management

wird von Coach begleitet



versteht die Bedeutung 
seines Produkts 

im Kontext anderer 
Entwicklungen

bewertet und trifft 
unternehmerische 
Entscheidungen

lebt seine 
Rolle sicher

misst seine Produktivität, 
Qualität und Wertschöpfung 

und verbessert diese

steuert und verantwortet ein 
komplexes Produkt

Priorisiert zielsicher 
Anforderungen mehrerer 

Kunden und Stakeholder

verantwortet 
Wertströme end-to-end

Fortgeschrittene
Discovery Techniken

(z.B. Design Thinking)
ist mit den Grundzügen 

von Lean und Flow vertraut





„Jeder Ermittler hat seine eigene Methode. 
Natürlich gibt es auch so etwas wie ein 
Lehrbuch, das einem im Prinzip vorschreibt, 
wie man vorzugehen hat, 
aber es lässt sehr viel Spielraum, 
und hauptsächlich geht es um Fragen der 
Priorität, weniger darum, was zu tun ist, als in 
welcher Reihenfolge.”

aus Germany von Don Winslow

Coach

Und was macht nun ein Agile Coach?



0-12 Monate

2. Jahr > 2 Jahre







Quellen


